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øßŒ• –¿œŒü–»œ¡Ø~†ïÃ¥μŒ–^K–øßŒ• –»ÕÀ≤√∞–≠≈œ≥ª»°\èo–…∑†Œ¬ÃΔå∏¨–Õ«ƒ≈–¬Ãp…√t
ªÕÀëïî¥Œº«ÕÀœΩ–r–¬Ãp…√t≤√∞–ïÃ¥Õ«†Æ«…á–º¶Œ£¿–™ª∏k–%Cc$–ïÃGâÕÀ≠≈≥†æ¢œΩ–¬Ãp…√t
Õ«ΔÃœ©¿μ–ΔÃ»œ≠≈œŒ∏¨–™ƒ≈ª–º¶ô∏¨–z¿μ–à≥´•≥ƒ®–æó±¶äΔå–¿œŒü–¬Ã¡∫¬Ã¡∫–l¬å–ç#ŒæÜ
Õ«»æ¢Œƒû–wªëZ∏y•Õ®–≤√∞–™¿œ»≥¿Œ–»üÑ–±¶Œ•Æ∫–ñ–≠≈œœ»≤√∞æóª–ƒ≈ª(–º∫ì|ÕÀœΩ
ñ–ç{¡~∏¨–™ª∏k–nÃÕ®ò≤√∞–™»œ°Ñ¿–ç§}¿Õ®–æó±¶äΔå–à≠≈œ•¬ÃæóŒ£Ω–™ª∏k–…√ëìuÑÆÜ
d¬¬ÃÕ®¿œ–ñ–ç§}¿Õ®–¡~ëÕ«–ç§}ÆÜ–º∫Δîí–ù¥ƒ®ÕÀ≥Œ≤√∞–±¶:´–ñ°ò¬hînî≠≈œ∏k–wŒfbÇmbÆÜ\
ç§≠≈œŒƒû–ΔÃ»≥¡Ø~Æ« œ–ƒ¶ œΔÃœ≤√∞ªí–º¶ô∏¨–z¿μ–à≥´•≥ƒ®–¡~ëÕ«–±«èáª–ôŒ•≥
â±«àœ œ– Õ«ΔÃœ ©¿μ•œ ´– ™£Ø…∑ÕÀœ œ– øßœ°©Œº«ÕÀœΩ– r– ¬hÃœ•¿ƒû– ™π¬Ã»œƒ≈©±¶œ D¿
≠≈œ≥ª»°\èo–™£Ø…∑ÕÀœ œ–¬Ãp…√t–ïÃG œ∏¨ª–wƒ≈ÕÀ–™ùØÉ†ÕÀœ P ¿œ–≤√WæÄ–ª4ƒ≈Œø∑
¬Ã°/ÇŒº«ÕÀœΩ–ç{¡~ œ–º∫ì|ÕÀœΩ–r–π…√»œŒ∏¨Æ∫–ïÃ¥Õ«†Æ«≤√∞–º¶Œ£¿–»œÕû–≠≈œœ»≤√∞æ¢œ
ΔÃxnå–≤√WæÄ–w¡∫–ƒ≈ÕÀïÃG∏¨– ãïä¥fb…9–¬Ã¡∂;s∏¨–…∑¬ê–º∫ΔÃœ ©¿μ•œ ´–øßœ°©Œº«ÕÀœΩ–UŒƒû
w¡∂qÕÀœ–≠≈œœ»≤√∞ ¿œ–™¡∂œ¬ÃÅ∏¨…á–xΔÃœ≤√∞¿μ–»°\èo–™£Ø…∑ÕÀœ œí–±«°ª–øßüÑù3Ç
ö{`ΔÃœ ≤√∞–™¬ÃÖaŒº«ÕÀœΩ– ãï¥º®Δê≠≈œ≥–°Zç§òπÕ®–¡∫±∫nå–ªøß±Üœ–¬hîÕ«†¡∂œ–±∫œÕÀ≤√∞
ö{`ΔÃœ œ–é…ΔÃœ–¿±¶≥¡∂œ–º∫ì|ÕÀœΩ–ªŒ£ƒ≈œ ¿œ–™õÕΔÃœò–º∫Δî¿–ö{`ΔÃœ œ*–™¿Œƒ≈ÕÀŒ
°»≥ŒæÜ≤√∞–ƒ≈ÕÀÇŒº«ÕÀœΩ–r–¬hÃœ•¿ƒû–z¡û†øß–¬Ãp…√t∏¨´–ãïä¥fb…9–…∑¬êÕœœŒø6–»œœ¬ÃM
»œÕûç§°–±¶ œøßœº≈≥ΔîŒ£Ω–ñ¡Ø∂œª…√–ç§Œé…s…√ƒ≈¿œ–™π…√»œ–»≥Õ«I∏¨´–ôª≠¶≥aΔÃ≥©
¬Ãp…√t –ôìuëΔÃX≠≈œƒ≈¿œ–¡¶àFxΔÃœ©¿μ–¬hÃœ•¿ ã¬ä–…√°J¿–º≈ÕÀ† œ–xΔÃœ…û±«Ç\¿–™»ΔÃÕÀŒ
zŒ¡∂ª–ô¡~†–»Õ«I œ–™LØπö§≠≈œ¬Ãæ¢œƒ≈œÆ«μÕœœΩ
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S<viTd6fxneqtupwoxgkb ΔÃÕÀÖŒº®–úªμ…√∏ ´̈–lñÕ®úΔå–ö§pò
¡¶àF≤√∞– ΔêúŒ– éÕ»Œƒ®õÕæóg– úªμ…√ ŒfyÆ∫– øßæ¢øßæ¢
»vœ≤√∞ƒ≈œ¿μæ¢ª– »≥>– »œŒπs– ïÃ¥pìkÕ«»Å– ú¡∫q±«
º∫ì|ÕÀœΩ– ¬ÃŒº«≠≈œx– úªμ…√∏¨´– õøÇü¿– ¿ÕÀ\¬ÃHÕ®
ª≠¶≥â…√»ÕÀI–lñÕ®úΔå–ΔÃÕÀÖŒº® œí–±«ÕÀœ g–±¶œŒàÕ® 
ΔÃÆ«i¿– …∑ÕÀ†π…√»œŒ∏¨– ñ≠≈œ¿– »≥è¥´æÄÕÀœΩ– r
ΔÃŒ¡∂ÕÀF8Œø∑–õøÇü¿–±«°…á–ìuSùØ¥…∑Œ…√t œí–™LØ¿Œ¡∂¿ œ
ƒ¶Ç≠≈œmyì|ÕÀœΩ– éÕ»Œƒ®õÕæógª–T…áö§éÕì|ÕÀœΩ–– OΔÃÕÀÖŒº®
úªμ…√∏¨´– õøÇü¿–±«°…á–Æ«–¬Ã…t∑¿í–lñÕ®úΔå–ö§pò
¬Ã…t∑¿–ïÃ¥[¡∂≠≈œ¬ÃHÕÀë…√–ìuSùØ¥…∑Œ…√t œí–™LØ¿Œ¡∂¿ œΩ
r– õø œ¬ÃÅ– »≥»œ≥ œ– õø œ¬ÃÅ– …∑¡∂œí– ™¡∂œF 8ƒ≈±¶œ D¿
õø œ¬ÃÅΩ–V•ôœ–ùØÉ≠≈œŒƒû– éÕ»Œƒ®õÕæóg–…∑Ç…á–à ¬ÃŒ
…√•œ ò≤√∞ª– s°aÆ«– ¬hÃÇƒ≈Œ– ¡∂…√}∏y¡∂œΩ– ç§¡Ø~ÕÀvŒø∑
¬ÃŒº«≠≈œx–úªμ…√∏¨´–»œœ=†»œŒπs–π¬Ãº«ÕÀŒ–º∫≠≈œÕÀœΩ
…∑X– Væóö{ƒ«»œÆ∫– ùØÉ≠≈œŒƒû– éÕ»Œƒ®õÕæóg–,ÕÀ≥ÕÀœ
s°aŒæ¢œΩ–O™Œ£°…o–àƒ≈œ…√»œi–)ÕÀ œ–wüÑ¿í–ñ–)ÕÀ œ
…√•œò≤√∞ª–»üÑ–…∑Œπõøö{eú≤√∞–Vfy≠≈≥∏bO–ü ´ÕÀ–»≥• œ
»≥è¥´æóŒæ¢œΩ– ™ÕœœÆ«– ≤√WæÄ– …∑ŒπõøΔå– ö§pò
ùØÉŒøß¬ÃæóŒ£Ω– ç§¡Ø~ÕÀvŒø∑– ¬ÃŒº«≠≈œx– úªμ…√∏¨´
™£Ø…∑ÕÀ– ö§pò…á– Bc– ì|ƒ≈Œí– _∏bäƒ∫– ^cc– ì|ƒ≈Œ
ôâ≠≈≥ œ–¡∂…∑}ÇΩ–…∑X–…∑ŒπõøΔå≤√∞–AY–ì|ƒ≈Œ–¬hÃÇƒ«∏y
»º«ÑÕœœΩ–…∑ŒπõøΔå–A–±∫ –ΔÃÕÀÖŒº®–¬Ã¡∂»Å œ– õøÇdΔ©í
lñÕ®úΔå– Y– ±∫ – ΔÃÕÀÖŒº®– ¬Ã¡∂»Å œ– õø œº≈œ≤√∞Œ£O

™Æ«μÕÀœΩ– OlñÕ®úΔå– ïÃ¥≠≈≥Œ – CK– Z∏¥´¬Ã°nÃƒ® œ
»œ¿±∫œ–õøÇü¿ŒΩ–̂ c–æNΔêΔêl œí–̂ c–æNΔêúŒúΔå œ–z
Œfy–»Œ¡∂–ì|ƒ≈Œ–»œ¿±∫œ–õøÇü¿ŒΩ–ΔÃÕÀÖŒº®–úªμ…√∏¨´
2c–¿œŒü–Bc–ì|ƒ≈Œ–»œ¿±∫œ–õøÇü¿ŒΩ–…∑X–w¬ÃMæ¢œ
ΔêÆÜ–°»Õ®\–™Õœœ†Œ£Ω–…∑ŒπõøΔå–ö§pò–™£Ø…∑ÕÀŒ∏¨–z
Æ«μ– CE– ¿œŒü– Yc– ì|ƒ≈Œ– lñÕ®úΔå– ΔÃÕÀÖŒº® ¿œ
õøÇ¬îŒüŒπæ¢œ–π¬Ãâ œΩ–…∑Œπõøç{euŚ–ã¬äΔÃ œ–¬ÃŒüí–ç§Õ«
¬ÃŒüí–øß≥ŒæÄøßœ°–º∫ΔîÆ«–øß≥æÄ–lñÕ®úΔå–ö§pò–¿œŒü
Y– ±∫ – »œŒ£– ΔÃÕÀÖŒº® œø∑– õø œ»æ¢Œ– »≥»œ≥ œ
ônÃ≠≈œŒ– …∑¡∂œΩ– éÕ»Œƒ®õÕæóg– lñÕ®úΔå– ö§pò– ∏y¡∂œ
ΔÃüÑö{ÕœœŒ£–™Œ•æ¢œΩ–…∑X–ªπ¡∂ –øß≥æÄ–lñÕ®úΔå
ö§pò– øßœ°Œº∫– …√ œ»°ΔÃ©æ¢œΩ– lñÕ®úΔå– ö§pò– d¬ÕÀœ
x≠≈œ≤√∞ŒæÄí– é…ΔêñÕ®– d¬ÕÀœ– x≠≈œ≤√∞ŒæÄ– ú¬ÃMæ¢¿μ
»≥•´æ¢œƒ≈æÄ– éÕ»Œƒ®õÕæógΩΩ*–»œ ´–ô≥£õ…:´–±∫œ…√ö{ƒ≈œ

ø∑ŒlØÕÀ†ŒΩ– Vç§°– éÕ»Œƒ®õÕæóg– »≥è¥´æ¢œƒ≈≥ΩΩ– wøß
lñÕ®úΔå–¬Ãª–™Õœœö{ÕœœŒ£Ω–w…√–¿œŒü–ñ–ö§pò
ôƒ≈©¿Œ–≤√WæÄ–±¶œœ õ…ƒ≈©ª≠≈œ†¿œ–™ª–ìu¬Ã¡@∂Œ–º∫ΔîŒæ¢œΩ
…∑X–w¬ÃMæ¢œ–éÕ»Œƒ®õÕæóg–øßœŒæ¶ –¿œŒü–Y–±∫ –»œŒ£
lñÕ®úΔå– ΔÃÕÀÖŒº≈œ œ– ±¶œœ õ…s©Œπæ¢œO– ™ª
±«†-¥†ªŒº«ÕÀœΩ– OX≤√∞–¡∂»œœiŒfy–úŒ¬êèoΔêí–âæNÖèoΔê
úªμ…√ œ–ã¬•œòΩ–…∑ÕÀœ–øßœÕÀœ©∏yª–ΔÃÕÀÖŒº®–úªμ…√  ´Æ∫–Y
±∫ –»œŒ£– õøÇüŒπæ¢œΩ–úŒ¬êèoΔêí–âæNÖèoΔê–úªμ…√ œ
ã¬æóƒ∫–™Œæ¢´–…∑ÕÀœ–øßœÕÀœ ©–zŒ•£Ω–…∑ÕÀœ–øßœÕÀœ ©–™Œfy
é…ΔêñÕ®–øßœÕÀœ©Ω–â¿Œ–…∑ÕÀœ–øßœÕÀœ©–ô≥¡∂–V•œ´–øßœ£qøßœ£q
ΔÃŒ¬ÃÅƒ≈ÕÀœ–ª¿œμ–T»œ¿œ≤√∞Œ•œ¿μ±ûΩ–…∑ÕÀœ–øßœÕÀœ©–zŒæ∫
úªμ…√ œ–ã¬è¥ò Œfy–…∑ŒπõøΔå–ö§pò…á–ùØÉ≠≈œŒ–¬Ã•œò≤√∞Œ£Ω
úªμ…√ ŒfyÆ∫– éÕ»Œƒ®õÕæóg–øßæ¢øßæ¢–»vœ≤√∞ƒ≈œ¿μæ¢œO–™ª
ïÃ¥pìkÕ«»Å–ú¡∫q±«–º∫ì|ÕÀœΩ
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R:r_W`riXfx neqtupwox gkbx Õ«QŒ∏¨– ™ƒ≈†£Ø…√
…∑ŒπõøΔå– ΔÃÕÀÖŒº≈œ œ– ªm¥»≥ù¥¡Ü– Z∏¥´∏¨Æ∫
õø œö'Œ¡~ÕÀªΩΩ–»º∫Ñ–ç§Pª…√–ΔÃŒΔÃP –úªμ…√∏¨´¿≥
ΔÃƒ«©–º«•œƒ«»œª–èo¬êΔêΔê–™¡Ø∂†≤√t∞æ¢œ–»œdï¥ìk≤√∞»≥Õ®
ø7æÜ–UØ»≥–»†…√©Œ–º∫ì|ÕÀœΩ–…∑ŒπõøΔå–π¬ÃùØÉœƒ≈ëŒ–wº∫Ñ
>±û œ– ö§ÕÀ¡∂ÕÀ?…√Œø∑– zŒè¥≠≈œÆ«μÕÀœΩ– ¬Ã¡∫eu´
lñÕ®úΔå–ö§ ¿∏¨–R…√}–>±û¿œ–≤√WæÄ–àïî¥ÕÀIƒ≈Œ
º∫≠≈œ∏y¡∂Æ«μÕÀœΩÕ«Q–»œœ=†»œŒπs– éÕ»Œƒ®– õÕæóg–R…√
ôâÆÜ– z¿μ– Æ«≠≈œ≤√∞æ¢ª– èo¬êΔêΔê– ™¡Ø∂†≤√t∞æ¢œ
»œdï¥ìk≤√∞»œÕ®–ø7æÜ–™Æ«μÕÀœΩ–Õ«Q–™LØ»[£;í– π¬Ãm¥
ΔÃŒé…t»œ±∫œ–  …√t†Œø∑– ΔêúŒ– éÕ»Œƒ®– õÕæóg– ö§ ¿
…j¿ç§aΔÃœ ©Æ«μÕÀª– d¬Õj}Æ«μÕÀœΩ–øû´à∏k–ΔÃôœièk∏¨
ÕÀ≥Ω^Ω.c–  …√t – …û•œ ´– ô œ±¶ä¿– ã¬•œ òàæ¢œ ≤√∞
R¬ÃÖŒ¡∂Œ– ≤√∞¡∂ÕÀæ¢Œ– wŒ¡∂œ≤√∞– z¡~ïÃ¥ÕÀv– ™ª
™Æ«μÕÀœΩ–π¬Ãm¥–π¬ÃùØÉœƒ≈ëŒ–ö§ ¿∏¨–¬Ã¡∫eu´–ô¡Ø∂ëŒΔÃŒ
¿œŒü– ô…∑ΔÃŒ– £ìuø∑– »œœŒ¡∂œ≤√∞– ±¶euS©Æ«μ»œª

±¶ ´æóŒº«ÕÀœΩ–…∑ŒπõøΔå– π¬ÃùØÉœƒ≈ëŒã¬ä–™¿»ΔÃÕÀŒø∑
ô»œÕÀ? œ–º∫dΔ©–º≈≥ΔÃ≥©–,ÕÀœ…û»œª–ãï¥º≈Ñ°Œº«ÕÀœΩ
é…ΔêñÕ®– ÆûÕÀœ– m¥°– »≥è¥´æóƒ∫– ƒ≈»œ– π¬Ãƒ«¬ÃŒ
º≈≥¬îç§©»œª– »œŒ¡∂ÇŒº«ÕÀœΩ–ñ≠≈œ¿∏¥–£øßm¥°
ƒ«»œœ–»≥è¥´æ¢»œª–º¶¬ÃM…jº«ÑÕÀœΩ– π¬Ãâ∏y– é…ΔêñÕ®
™ŒæÜ– …û≤√∞–àœ£;–º¶àœƒ«ÕÀª–±«°μŒø6– wº«ÑÕÀœΩ
π¬Ãâ ≤√∞–»œŒü–º∫ΔÃœ©¿μ–ƒ≈»œ–π¬ÃùØÉœƒ≈ëŒã¬ä–lñÕ®úΔå
Æ«≠≈œ≤√∞ œ–ônÃŒ–…√≤√∞}ƒ≈œÆ«μÕÀª–¡Ø∂ëâ±¶œƒ«©ÕÀœΩ–ƒ≈»œ

π¬ÃùØÉœƒ≈ëŒ∏¨– π¬Ãs– ã¬äç§– π¬Ãâ – …ûΔÃ±∫œ– =ÕÀœÑ
º∫ΔÃœ©Æ«μ»œª–ΔÃÖnÃòŒ–º∫ì|ÕÀœΩ–R…√}–ÕÀ≥ö§Õœœ–≤√WæÄ
ƒ«»œœ– ¡∂œ°ëª≠¶≥øßŒ– º∫≠≈œfy´¡∂ª– d¬Õj}Æ«μÕÀœΩ
…∑ŒπõøΔå– π¬ÃùØÉœƒ≈ëŒ– õÕäƒ≈œ –ΔÃŒé…t»œ±∫œ–¡Ø∫†≠≈œŒø∑
¬Ãªº∫ç{©Œ¡∂ª–±«†-¥†ªŒº«ÕÀœΩ–õÕäƒ≈œ ≤√∞–™»ΔÃÕÀ±¶œD¿
ô¡∂œ†ƒ≈œ ©– ™Œ£Œº∫Œ¡∂œ≤√∞– ΔÃùkdΔònÃ¿œ ´– TÕ«Ö•œ
º∫ΔÃœ ©Æ«μ»œª– d¬Õj}Æ«μÕÀœΩ– õÕäƒ≈œ œ– ç§øßœ– º∫Δî¿
¬ÃŒ• ≤√∞–™»ΔÃÕÀ±¶œD¿–XÕÀœ–™Œ£Œº« Œfy–ô¡∂œ†ƒ≈œ©
úŒƒû–™»ΔÃÕÀ»œª–ô»°Œº«ÕÀœΩ–π¬ÃùØÉœƒ≈ëŒ–º∫ΔÃœ©¿μ
™LØ»[£;ª– º≈≥Δî– πø∑»œ– ¬ÃŒº«≠≈œx– úªμ…√∏¨´
…∑ŒπõøΔå¿œ– π¬Ãâ œ– ñ/ÕÀë£Œº«ÕÀª– d¬Õj}Æ«μÕÀœΩ
…∑ŒπõøΔå≤√∞–π¬Ãâ∏ ´̈–»ΔÃœ©¿μ–ñ¡∂ÕÀv¿œ–º≈≥Δî–VÕÀë∏y…√
öh§±ÜœïÃ¥3Δå∏¨– ≤√WÕÀœÑ¿μ– é…ΔêñÕ®– à≠≈œ•≤√∞– »üÑ
ô»œ°?ΔÃœ ©Æ«μÕÀª– ã¬häÕ®– ™≠≈≥†ÕÀœΩ– ™ãΔŒl´…á– Õ«ª
π¬Ãs¬Ã…√t–Æ∫ƒ≈–Æ∫æ¢œ–»≥≠≈œ»≥• œ–º¶àœƒ≈œÆ«μÕÀª
ú¡∫q±«–º∫ì|ÕÀœΩ– é…ΔêñÕ®–™ãΔŒl´…á–»º∫Ñ–¡∂»œœiŒ¡~
™ª–ΔÃ±«∏k–ôΔîÕ«ÕÀœΩ–»º∫Ñ–ç§Pª…√–ΔÃŒΔÃP –úªμ…√∏¨´
≤√WæÄ–ƒ«»œœ–ΔÃƒ«©–º≈≥¬îç§©»œª–UØ»≥–»†…√©Œ–º∫ì|ÕÀœΩ
™¿μ¡~ƒ≈ –ΔÃŒé…t»œŒ–…ûΔÃŒ– õÕäƒ≈œ–ÕÀœv»≥¬hêí– õÕäƒ≈œ
ùØÉÕûç§í–l»≥–¬Ã¡@∂…√Œ–™»œ œ–º∫ΔÃœ©Æ«μ»œª–»œdï¥ìk
ø7æÜ–d¬Õj}Æ«μÕÀœΩ
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da.u^VIwofneqtupwogkbx πø∑»œ– ¬ÃŒº«≠≈œx ≤√∞
Æ¶ Õû]∏¨´ø∑–ª¡Ø∂œ œ–ôæ¢œ¡∂ –º∫≠≈≥ ªΩΩ–∏y≤√∞Œfy
Õ«Q–π¬ÃùØÉœƒ≈ëŒ–±¶œæ¢ œ–»Œº≈œƒ«»œª–é…Œπ¡∂–!Œ–ì|=
ΔÃïÃG≠≈œ–»œŒπs–àŒæó–ΔÃŒâ≠®œ–ãï¥º≈Ñ°Œº«ÕÀœΩ–õÕŒæ∫euS
ø∑–Õ«QŒ∏¨ª–¬ÃŒº«≠≈œx ≤√∞–ª¡Ø∂œ œ–w»ë∏y¡∂Œ•≥
…∑ŒπõøΔå–π¬ÃùØÉœƒ≈ëŒã¬ä–ñ≠≈œ¿–»œŒæó¬ÃæÄgÕÀœΩ–àœ¡Ø∂±«ÕÀŒ
…√pŒ¿øßÕ®∏¨– é…Œπ¡∂– »œŒπs– àŒæó– ΔÃŒâ≠®œ
»≥è¥´æ¢œƒ≈≥ΩΩ– ¬ÃŒº«Õœœx ≤√∞– wüÑ¿– ª¡Ø∂œ Xμ
é…Œπ¡~ª±∫–™ª–ΔÃÖnÃòŒ–º∫ì|ÕÀœΩ–¬ÃŒº«≠≈œx ≤√∞–wüÑ¿
ª¡Ø∂œ ã¬ä–ì+ëƒ≈–¬Ãπƒ≈Œ–ôæ¢œ¡∂ –º∫≠≈≥ Œ•≥–…∑ŒπõøΔå
π¬ÃùØÉœƒ«ëªμ– æó»≥ŒæÜ– º∫ì|ÕÀœΩ– úªμ…√ – …ûæÜ
Õ«…√»œœŒ¡∫ΩΩ–ª¡Ø∂œ œ– é…è¥ÕœœŒº« ª–r–ΔÃŒ¡∂ÕÀF8Œø∑
π¬ÃùØÉœƒ«ëª…á–ñ≠≈œ¿–ΔÃ≥üŒº«ÕÀœΩ–wèo» –ƒ¶ Œø∑v∏¨
»œ≥æ¢œ– ôæ¢ƒ≈ œø∑– πø∑»œ– ¬ÃŒº«≠≈œx– úªμ…√ œ
â°ø∑ÕœœΩ–r–úªμ…√∏¨´–…∑ŒπõøΔå–ö§pò–™ƒ≈†£Ø…√–πø∑»œ
¬ÃŒº«≠≈œx ¿œ– õø œº≈œ≤√∞Œ£Ω–πø∑»œ–ΔÃÕÀÖŒº® œí–z¬Ã
ΔÃÕÀÖŒº® œí–±«ÕÀœg–ΔÃùØÉœ† œΩΩ–»œŒøßeu±«ÕÀŒ–ù¥¡Ø∂†ƒ≈ œ

º∫¬Ãè¥òÕÀœΩ–™Õœœƒ∫–r–¬ÃŒº«≠≈œx ≤√∞–±¶Œ•Æ∫–ª¡Ø∂œ œ
ôæ¢œ¡∂ –º∫≠≈≥ Œ•≥–é…Œπ¡∂–»œŒπs–àŒæó–ΔÃŒâ≠®œΩΩ
Õ«Q– π¬ÃùØÉœƒ«ëªμ– æó»≥ŒæÜ– º∫ì|ÕÀœΩ– ™U…∑…√ΩΩ
Õ«Q±«†¬Ã©Œø∑– úŒ¬ê¬êí– mbæNÖèoΔê– úªμ…√ œ
ªÕÀëïî¥Œº∫Œ¡∂œ≤√∞– ΔÃÕ«}Õ®– …√ΔÃÕÀƒ≈œ ©– º∫ΔÃœ ©Œ£Ω– _èáª
ΔÃŒπ…∑Œs–¬ÃŒæ¢øß–±¶:́¿–ƒ≈Õ«ëƒ≈–º∫¬Ãè¥ò ª–ùØ¥ôΔÃœ©Œ£Ω

R…√±∫eu–r–úªμ…√ –Æûèá¬hîé…nÃÆÜ–±¶ œ»æóƒ∫ΩΩ–úªμ…√ 
…ûæÜ– ™»œ∏¨´…á– »ΔÃœ ©Œ£Ω– w£– ª¡Ø∂œ – ôæ¢œ¡∂ ≤√∞
™æ¢gŒ…áø∑–»≥ÕÀœƒûŒ£Ω–r–Æ∫¬Ã¡@∂†Œ∏¨–ç§¡Ø∂†±¶œ D¿Œƒ≈
ƒ≈ëÕÀø∑–¬ÃŒº«≠≈œx ≤√∞–ª¡Ø∂œ œ–ôæ¢œ¡∂ –º∫≠≈≥ ª
π¬ÃùØÉœƒ«ëªμ– é…Œπ¡∂–»œŒπs–àŒæó–ΔÃŒâ≠®œ–æó»≥ŒæÜ
º∫ì|ÕÀœΩ

ZmuUsYlv>hKaGxS<uHOPxRi8Tvhvx9Ss%7x

9^WC�wOXCxn#pv+hxd4tmux`8"wc;x\mrjl-
èwc^Fx\mrjl-xõdtmvQMx†tmhvVIvHvüxwcHvü

_v\mrpW`r`riXfneqtupwogkbxZ∏¥́∏¨–é…ΔÃ»œœπ¡∂Œ
»œŒæ¢ Œ–ù¨æ¢»œŒº«†–ƒ≈ŒæÄ∏¨–_ÕÀ¿μ–™Æ∫–»†…á©
¡~ÕÀœv–ïÃ¥ƒ≈†∏¨–™ΔÃ œ–¡ûnî–ùØ¥éÕ†–™ª–ƒ∫ÇŒ£Ω
ñ±¶œ–ïÃ¥ƒ≈†–º∫Δî¿•œ´–øßœ°©Œº«ÕÀœΩ–_ÕÀ¿μ–ïÃ¥ƒ≈†≤√∞
øßœÕÀ»æ¢Œ–xπ»–…√ …√ Œ–ΔÃ[nîòŒüŒ£Ω–r–ïÃ¥ƒ≈†∏¨
™ΔÃ œ–ªm¥ œ–±¶ œøßœ∏¨…á–»º«ÑÕœœΩ–π¬î≠≈œœæóƒû
…√ÇΔî– ùØ¥ÕÀ†– ôâ≠∫œ– ùØÉÕÀ©¿œ– ïÃ¥ƒ≈†– º∫Δî¿•œ ´
ö{`ΔÃœ œ–ªÕ«q°Œº«ÕÀœΩ–ùØÉÕÀ©¿œ–ïÃ¥ƒ≈†–º∫Δî–ñã¬ä
π¬Ã»≥¡∂Œø∑– üπx…√°Œº∫Œ¡∂œ≤√∞– ≠≈œsμŒº«ÕÀœΩ
™Õœœƒ∫–»œ[ƒ≈œæó– d¬ÕÀœã¬ä–»œœŒ¡∫–ÕÀ≥Ω^c– …√t œ
w¿≥\õÕÆÜ\– º∫ÕœœŒº«ÕÀœ– ùØ¥ÕÀ†– ôâ≠≈œí– ñ±¶œ
π¬î≠≈œœæ¢œ–ñÕ®úŒ¬î–æÄ…√òÕ®–ùØÉÕÀƒ®Ω–r–…∑ÕÀvŒø∑Æ∫
ùØÉÕÀ©¿œ–¡~ÕÀœvŒø∑–ïÃ¥ƒ≈†–º∫Δî¿•œ´–ôº«ÕÀv∏¨–ö{`ΔÃœ œ–ƒ∫∏¥ÑÕÀœΩ–»œÕû±¶ä¬ÃÅ–_ÕÀ¿μ–ïÃ¥ƒ≈†ƒû
πø∑»œŒ∏¨–zπ£…√©–¬Ã°ΔîPƒ≈œ œ–Æ¶ …jÆ«μÕœœΩ–»œ[ƒ≈œæó–àŒ¡Ø∂œ»Å œ– πø∑»œŒ∏¨–ñŒ¡ûeu¿≤√∞
£ø∑ÕÀœΩ–_ÕÀ¿μ–ïÃ¥ƒ≈†≤√∞–…∑ÕÀ≤√∞æ¶ä¿–ñÕ®úŒ¬ê–±¶ä¡∂œ†æ¢œ–ùØÉÕÀƒ®≤√∞–º¶Œ£¿–éÕ≤√∞ –ãnæ¢œg¿œ–¡Ø∂ëŒΔÃŒ
º∫ì|ÕÀœΩ–™Œƒ∫…∑≤√∞ŒæÄ–V–ùbä…9¿œ–≤√WæÄ–»œ[ƒ≈œæó–àŒ¡Ø∂œ»Å œ–¡∂ïÃ¥¿Œ–º∫ì|ÕÀœΩ–ônÃ≠≈œŒ
ƒ¶ÇΔî¿–±¶Œ•Æ∫–ö{`ΔÃœ œ–πø∑»œŒ∏¨…á–º∫ÕÀœ≤√∞ª–±«°…á–¿º≈Ñmbd¬ÖŒ¡∂œ≤√∞–π¬Ã≠≈œsμΔÃœ©¿μ–¬Ã°ΔîPsΩ
ƒ≈»œ≤√∞–Æ«†≠≈œŒ–…∑±« Œ•≥–_ÕÀ¿μ–àŒ¡Ø∂œ»Å œ–æó»≥ŒæÜ–º∫ΔÃœ©Æ«μÕÀœΩ

wsL^Fxt]Bt]h[x,Qr[QM
JwcvjlxtmuUswcu

†=Zm_vjl;uV?xÅun!hRx†û8d?wcvhxq\rUl(Bda

wsL^Fx t]Bt]h[fneqtupwogkb ƒ¶ Œø∑v– Õ«QŒ∏¨ª– ¬Ã œ– Z∏¥´∏¨´
üÕÀœƒ≈ –ΔÃŒº«ÕÀŒ–xπ»–…√ …√ Œ– éÕ¬ÃÅƒûŒ£Ω–π¬Ã¡Ø~¿Œø∑–…∑»≥õÕæógí
±¶œ¡∂…9í–»œïÃ¥à≥ùk¿øßÕ®í–¿∏5IŒæ¢–Z∏¥´∏¨´ª–…jªμ–πø∑»≥∏¨´–ƒ≈ÕÀº≈œø∑
üÕÀœƒ≈–ΔÃŒº≈°ΔÃœ ©Œæ¢Œƒû– π¬Ãâ œ–ùØÉ≠≈≥Œ¡ûeu¿≤√∞–øßœÕÀ»Åƒ≈œÆ«μÕÀœΩ
üÕÀœƒ≈–ΔÃŒü°ΔÃœ©¿μ–πø∑»≥∏΅–»†»ç§≠≈œ–é…tπƒ«∏΅…á–±¶e¥́ Æ«μí–Õ«πƒ≈œeuŚ
weu´∏¨– ¿œŒü– à≠≈œ•≤√∞– ±¶e¥´ ŒfyÆ∫– ç§Pª…√– π¬Ãâ œ
ùbŒùy∏bs©ö{ƒ≈œÆ«μÕÀœΩ–üÕÀœƒ≈–ú¬ÃMæ¢œí–ú…√}æó–¿œŒü–»ΔÃœ©Œ¡û–ƒ¶Ç≠≈œ…√
πö§v¥ œ– ™ÕÀº∫ƒ≈œ∏¨´– ã¬•œ ò≤√∞¿μ– L≤√∞}L≤√∞}»œŒ•≥– π¬Ãâ œ
øßæ¢œ¬ÃÅƒ≈œÆ«μÕÀœΩ––ƒ«m¥ø∑–Õ«â¿μ–Δî°Δî ´–Z∏¥´∏¨–üÕÀœƒ≈–ΔÃŒº«ÕÀŒƒû
π¬Ãâ œ–ùØÉ≠≈œπùØ¥Œƒ≈œ ≤√∞–øßœÕÀ»Åƒ≈œÆ«μÕÀœΩ–Z∏¥´∏¨ª–ÕÀœπ¡∂Œa–»œŒæ¢ 
é…Œπ¡∂Œ∏¨ª– –àœøßI–Õ«âÕ«myìuëÕÀ–ç§ëôœ–ñ ≠≈œ–¬Ã°ΔÃÕÀ–πö§Œƒ«∏¨´
üÕÀœƒ≈–ΔÃŒº≈°ΔÃœ©¿μ•œ´–πø∑»œΔÃœ© œ–øßœ°©Œº«ÕÀœΩ–Õ«πs–V–àŒæ¢ã¬ä–z¿μ
üÕÀœƒ≈¿œ– ™•œ±¶ä¬ÃÅ–±¶euS©¿μ– …jŒ¡∂ÕÀœ– ãΔ∏köh{ÆÜ∏¨–üπx…√°Œº«ÕÀœΩ
πø∑»œŒ∏¨–üÕÀœƒ≈–…√¿àæó¿•œ ´– πø∑»œΔÃœ © œ–º¶àœƒ≈œÆ«μÕÀœΩ–ÕÀœπ¡∂Œaí
»œπ°»œæ¢´í–»œÆ« – πö§Œƒ≈Œ∏¨–üÕÀœƒ≈ œ–z¿μ•œ´–öh§õÕΔåò–™£Ø…∑ÕÀœ œ
¡Ø∂[_…√°Œº«ÕÀœΩ–
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õ…Œ}†ú~Õ“ ¡…ŒÕ√gÖ“ ¶Δ≥πí–¬Œ–“ ± —Δ≥¥Ω r∫≤“ ò§∫ß—«≠–´ø“ Δ¥¢Ñ–º™“ ¡…ŒÕ√gÖæ
œ»Õúy–ΩÃƒ≈Ø“üμΔ≥π∞« “¡…Œü≥i—«Ãíƒ®√°“º|®√°–∏o“öâœ——–´ø“± —Δ≥êœÃ`μ“« ΔEê“¡…Œ`μ
Æ≈Øû—£∫≤“¡…Œùƒ—“®√k∏o“t“¶Δ≥πí–¬Œ–º™“ö§ƒ—…Œ–Ω —®√°–û—¿ÃØœ»—ø“¡∫≤À∑º™£
Ω∂œ»—À{ƒ—ô“ ®√°–ûƒ—ô“ã≈Øã≈Ø“ ∫ß—ûïƒ—“ À∑± —–“ÆÀ{« —¿ÃØœ——ø“ õ¬Œ—Õ√≈—
«≠∏¥¬Œ— •¿ÃØœ»—ø“Æ∏¨À{ƒ≈—“Δ≥πí–¬Œ–“Ω¥¬Œ— •¿ÃØœ»—ø“^æ“ ¡…Œü≥μÀ–«≠“ªÃ«ÃÀœ»ì
À∑œ»—}ƒ—“[¡À–∫≤“Ω≠û—Ω¥¬Œ—®√°–û—¿ÃØœ——ø“^æÕ√«≠∏¨—“¶…Œa« ª∂— u≈“ö§£¬åïÕc
ñÕ√É∏¨“…Œ∏z«¥“ÆÕ√É∏¨“∫ß—ûïƒ—∫≤“Ä…œ»—®√°öâ«≠–´øΩ∂œ»—À{ƒ—ô“≈Δπ—ƒ—ô“¬ŒÀ——¡Δêƒ—
Õ√ƒ—áå« –“ ÆÀ{« —¿ÃØ“ ¡…Œü≥i—«Ãíº™£“ *À—®√°†úï≈û— £∫≤“ ®√k∏o“ º|Δπ—ø“ ^–«≠
…ŒœÃ∞Àœ»ì–«≠“ö§û—“¡…Œùƒ“éœ≠∫ß∞–“Δ∂èZÖ–û—¿ÃØ“Õ√©0≈“Ω œ»∞ƒ—“[¬Œ—Õ≠À∏¨–
º|Δπ—ø“^æÕú«≠∏¨—“ ¡…ŒÕ√gÖ“¶Δ≥πí–¬Œ–“éö§çq≈“ ¡…Œü≥i—«Ãíƒ—“Ω≠Δπ∞–“Ω ∑∏¨∏¨ª¥—
∫≤®√°–∏o“¡…ŒgÕ√gÖæ“¶Δ≥πí–¬Œ–“Ω¥¬Œ—•¿ÃØœ——ø“é–¡Δ≥êº™“¬ŒÀ——¡Δπ[œ»–º™“Ü≈Ø“À—∏̈
Æ∏¨—À{ƒ≈—“ Δ≥πí¬Œ–“ Ω¥¢Åœ»ø“ Æºμ~∫“ œ»—áåÕp–∏¨≈—“ Δ≥πí–¬Œ–“ Ω¥¬å“ ù∫ß¿î
¶ºμ¬ŒÀ–« ª∂— u≈“ü≥iÀ¿Ãƒ—“Õ√û— ï®√°¿ÃØ∏¨—ø“Õpº|£œ»—“¬Œœ»¬Œ—q“…ŒG©•∫≤“Δ≥πí–¬Œ–
Æœ——∞–´ø“äëÇμΔπœÃüμΔî“º™“ëŒBÄ¬q¿î“ò§∫ßœà“Õ≤ƒ—áŒ∞“Õ≤ò§œ»–∫≤“À∑©–´ø“õÀKØ
ÕpæØ“À∑¡« ª¥—ø“ñ–Δπœ≠“é–Δ≠YÑ≈ƒ—“Ω¥¬å¿Ãô“ãöâÉ“ºμ–†ú“ÜΔπ∞À∑ƒ—“Àãr¿Ã
Õ√ΔπçÕ√“œÃÕ√öâÀ∏̈–“Δêœ»—ì–“Õ≤Õ√“À—œ≠†ú“Õ≤Δπ—ø“~Õœ»YÑ“¶ƒ± —–“Ω ∑¬å≈“« œ»ªÃ« 
®√k∏o“¡…Œü≥i—«Ãíƒ—“Õ√YÑ@£“«∂œ»À∏̈–“º|Δπ—ø“Ü« •œÃw–∏î“¶ƒ± —–“Ω ∑¬å¿Ã“Õp–∏̈ƒ≈—
¶Δ≥πí–¬Œ–“Ω¥± —∏¨–“é…Œ∏¨–“º|Δπ—ø“«Ã`μ∫≤“ ¡…ŒÕ√gÖ“æ©\–ã≈“œ»Õ√yì“Õ√ÀΩ –

éœÃÀh“…Œœ»í« “¡¢Aì—ƒ≈—“®√k∏o“¶Δ≥πí–¬Œ–“Ω¥Ä¬“Õ≤œ»∞¡Õ√À—–
ª∂——Δπƒ—“Õ≤À∏̈–“t“Δ¥¢Ñ–“Ω¥¬Œ—®√°≈Ø“Δ&œÃZO∫ß∞–“« …Œ}“À—œ≠†ú
Õ≤Δπ—ø“Æûfô“ùƒô“wæù“õ« œ»“¬ŒëŒμù“À≈œ»—ƒ≈—“Æ–´¬Œ∑•øø
¿Ãƒ—∫ß—“œÃH§ï>ƒ“ò§À∑?Õ√ô“é©nÕ√“¡…Œ∫ßÖÕú“Δ≠ëŒμΔπ“…Œ∏¨—« —≈Ø
éœÃÀhº™æ“:l“¢Å« –“¡ö§–«Ãƒ®√°“ª∂—uæ–∫Lô“©± —ºó“ñÄ¬ï†ó
À——…ŒT“ö5–ã“À{–´ø“Δ¥¢Ñ“œÃùΔ≥êæ“∏≥z_£«≠ö§û—“ëŒμœÃ∞¿Ãô
œÃùò§n¿îô“∫ß—ùœÃ«à“Àœ»®√k“ΔêΔê…Œ{“-ll“Õúº™¶∑ûœ»£“ª¥—œ»
¶¬Œ•©–ãÀ{≈Ø“t“…Œœ»í« “¡¢Aìú“ΔEêœà“ñ∏o©“≈—–ã“ÀΩ¥r“õ¬Œ—Õ√ô
Δ≥π∑hæ“ Æ∏¨— VÕ≠À∏¨–º™“ ÕbƒÕ√ª∂— u≈Àæ“ öm§sœ¬vï“ ¬Œaí“ é…mv
õ–∏z± ∑“æª¥´Õ√“¬Œ}áŒï–“Ω¥òâ•–´ø“± —∑œ≠…å± —¿î“Δ¥¢Åº™£
¡…ŒÕ√gÖæ“œ»Õúy–Ω¥–Δπ—®√°“ö§û—…Œ∏¨—« —–W|ô“À—≈–“À∑¡« –
¶Δ≥πí–¬Œ“ œ»Ω ≈“ Ω¥¬Œ— •¿ÃØ–ø“ ª∂— uæ–∫Lô“ ©± —ºó“ ñÄ¬ï†ó
ªÃ∞ö§œ»—ƒ®√°“ Δ≠ãä…W|ï–Δπ—®√°“ ~Õ–¡Δπ–“ œ»–∫ß–“ ¬åΔπP–
Ω¥¬Œ— •≈Øû— £∫≤“À¬Œ— •≈Ø“ªÃœ»•ƒ—“é–Δ≠Y Ñ≈“ Õ√çx¬Œ— •¿ÃØœ——øø
À–Δπƒ“Õ≠û£“¬Œ–À« qœÃƒ“¡Õú« –“é¶œ»ZO¶–ã≈“¡…Œ…Œ–Ω –º™¿¥
ÆÖ“…Œ{œÃ« ≈“À—∏¨« “…Œœ»í« “ ¡¢Aì—º™£“]Õ√WRu≈“éœÃÀhæ
¶Δ≥πí–¬Œ–“Ω¥¬Œ—Õ≠À“∏¨À—–W|“À—≈Δ¥¢ÅæØ“À—≈–“¿Ã¢Ñ≈–
Ω¥¬Œ—Õ≠À∏¨ª¥—ø“®√kœ»—r≈Ø“ÕpÀ—\≈—“≈œ»—Õ≠ÉÀ∏¨ª¥—“ÆÀ{« —–´ø
õÕ√É∏¨“ wæ`μƒ“ Õ≠¬Œ–“ …Œœ»í« “ ¡¢Aì—ƒ≈—“ Δ≥πí–¬Œ–“ Ω¥Ä¬
± —«ÃØƒ—“Æ∏¨— VÕ≠ªÃçq–Δ¥ø““õÕ√É∏¨“« ÀíÕ≤ƒ®√°“éª∂∑Δπ–
«∂ƒ…Œ∏¨–“Æ–W|“…ŒœÃ∞Àœ»ìμæÕúô“7À“Õ≤œ»—ìμ∞æ~Õ“Õ≤Δπ—øø
À∑≈À“À—≈—∫ß∏¨~Õ“ ¡…ŒÀ∑ΔπÕ√œ»–∫≤“ü≥μ¶–ΩÃçø“ò§À∑?Õ√
À∑Δ≥π∞À—“ª¥´Õ√º™£“Ü« •œÃ´≈“ ¡ö§œ»–ü≥iª∂— u≈“ UÄ¬ªî“éœÃÀh
Õ≤∞–ä…œ——¿îU“œ≠eœ≠e“®√k“Δ¥¢ÑªÃ∞…Œ•–∫≤“¶¬Œ•©òâ•–´ø“Ü
« •œ»“ü≥μœ»«ÃæÕú“…ŒΩ ræ“…Œœ»—…Œ{ºμ“Ü≈Ø“éœÃÀhæ“Õ≤ö§∏oƒ≈Ø
ëŒJ∞áv“†μ∞∫Lƒ«≠“ ¶Δê∞À–« —ƒ—ô“ ª¥—Δ≥êÀ{ƒ—ô“ …ŒœÃ∞Àœ»ì
ª¥« •ƒ—ô“æ…Œ{ì—ƒ—“À——Õ√•Õ√–œ0»–«≠“æ≈´¬Œ— •¿ÃØœ»—ø“Æ¡Õ√À—
ª∂—uæ–∫L≈—“ñºμ“Ω ûïèΔπP–“Ω¥ò§•œ»æ“~Õ–¡ΔêæØ“æƒ^¬Œ—•¿ÃØœ»—ø
…F…Œ{ºó“ …mŒœà“ éœÃÀ(¬vU“ ¬Œ–¬Œn“ õãr≈“ æª¥´Õ√“ ¡…ŒÕ≤œ»–
Æ≈∑ëŒμ∞–∫≤“ä…©x≈“…ŒûïìbÕ√œ»ìô“wæ`μ¿¥íáŒìƒ«≠“Æ∏̈À{º™£
À——À—\œ»–∫≤“ò§∫ß—« —≈Ø“« ÀíÕ≤ƒ—ô“æªÃ¬Œ“¡ö§–«Ãƒ“¶¬Œ•œ»ì

Àƒ£“ëŒμœÃ∞¿Ãô“œÃùò§n¿îº™æ“Ω≥Ãa"“Δê¡´ô“d≥ªÃæ“?ºμ£º™£“…Œœ»í«Ãƒ—“Δ≥πí–¬Œª∂—u
7Àª∂Ç¶Δ≥π∞–“¿Ã¢Ñ≈ª∂— u–´ø“]Õ√É“œÃùò§n¿îº™¿¥“ΔêΔê…Œ{“jN¢Å« –“Õp–∏¨ƒ—
ëŒμ©–Ω —®√°“öâ± ∑± —æ“jlQ,º™¿¥“¬Œ—¡…F–Õ≠œ»—ï“æ± —¶—–ã≈“ ~Õ–¡Δπ“ò§´≥Õ≤œ»
¬Œ–…mŒ—–“«¥çrΩ∂…å}–´ø“jN“ª¥ƒ®√°ä…Ç∫≤“ñÕ√œÃº™£“Õp–∏¨ƒ—“Õ√≈—À—œ»—∫ß± ∑∞œ——ø
jlQQXQ-“ À—Δ≥π∞º™“ éœÃÀh“ ¡¢Aì—ƒ“ ≈—–ã“ :ø,l“ ƒÕ√yƒ“û≈—Øƒ“ wæù
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sœ–∏¨—“À—∑∏¨—“œ≠eº|“Ü–†μ≈æô“ñ…ŒT∏∂…ŒT∏¨—
ª∂h£öâΔêÀ∑“Ææ“Æ≈—®√°–†μ≈æ“Ω∂ö§}œ»—ø“¿¥≈—
õÕ√É∏¨“ À—∑∏¨—“ œ≠eƒ—∫≤“ Ü–û—¿ÃØ≈—ø“ t
Õ≤ƒ—áŒ∞–“Àƒ£“¿Ã®√°“Æƒa;“Àãr–´ø“¿¥≈—“œ»ªÃìμ
¢Åw“À—–¡Ö∫≤“Ü¿ÃØ≈—ø“œ»ªÃìμ“Àº|£“<l“¢Å« –
Õ≤ƒ—áŒ∞–“Àòâ•–´ø“Sºμù“õ–Δ≥π¿Ãƒ“ªÃ∏¨Õ≤æØ
∫ßìK± —–∫≤“« xC–ΩÃçq≈“ÆÀ¬Œœ»–“Ü–´ø“Sºμù
õ–Δ≥π¿Ãƒ—“…Œ©¶—« –∫≤“Ü¿ÃØœ——ø“Õ≤K“Õ≤ƒ—áŒ∞–
À∑¡« –“ ä…©xöâ«≠–´ø“À—≈–“ªÃ†ú“ªÃ∏¨Õ≤æØ

« xC–Ω º|À∑øø!“ Õ≤ƒ—H§∞æØ“ « xC–Ω¥“ ñƒÕúï¡Õc
ªÃëŒμ¿Ãƒ—ô“ äëÇμ¡∏≠ù¿î“ éΔ≥ê©« “ ªÃëŒμ¿Ãƒ®√°
¡öâ«ÃqëŒμ–“ƒd≥–ΩÃƒæ“∫ß∏¨Éa“ªÃ∞w∞ƒ—“Ω¥¢Åœ»—ø
ü≥μœ»« Δ¥¢Ñ–“Sºμù“õ–Δ≥π¿Ãƒä…Ç“M†μ“ΔêΔê…Œ{
œ»∑øjj“ƒÕ√yƒ“Õ≠û—£“wœ»—r“Ω¥òâ•–´ø~Õ–¡Δπ“À—–¡Ö
õΔEπ¿Ãºó“ ªÃ∏¨Õ≤æØ“ ¡öâ« qëåμòâ•≈Ø“ ¬Œ–∫ßÖ
«∂ç¬å–Δ¥ø“¡…ŒÀ——w“Õ≤œ»£“« ± ∑a“¬Œ–¬Œn“û±∂∑†μ
« ± ∑œ»—Ω¥¬å≈“ «pç“ ä…£Õcq…mŒG∞± —ºó“ Õ≤œ»—≈—
õ…Œ}†ú~Õ““æÖ¿î“∫ß∏¨Éa“é¶áŒÉ©–ΩÃœ»—ø“ ä…¡†™ºóô
õΔEπ¿Ãºó≈—“Õ√ç…å“¶æ±∂∑x–Ω ∏o¿¥Ø“ä…£Õcq…mŒG∞± —ºó
Ææ“ …åƒ—ò§•œ»—ø“ õ´“ Õ≤ƒ—H§∞æØô“ Sºμù
õ–Δ≥π¿Ãƒä…Ç“éΔ≥êœ»…Œ∏¨†μæØ“« xC¬Œ—•–Δπæ“À—–¡Ö
Ä…œpÉ¿ÃØœ»—ø““´_£“º™“∫≤ç“¿Ãì∞« “œ≠eœ≠e®√k
…Œ∏zöâ«≠–´ø“ À—–∫ßY ÑªÃœ»–“ ÆÖ“ [¡Àò§nœ——Õú
´∫ß`μ©–´ø“ è—Δ≥πªÃœ»–“ ÜΔπ± —–“ Õ≤¬Œ•
ª∂—œ»—∫ß—…Œ∏z–´ø“õ´ºμÜ–W|øø“∫ß« –º™≈∑“é± —≈
´_£“Õ≤ƒ—áŒ∞–“∫ß—©–ã“À∑†μ£∏oœ»—ø“1¿¥≈—“ sœ–∏¨—
º|Δê“À—∑∏¨—“œ≠eƒ—“À∑¡« ª¥—“´_£º™“Ü–†μ≈—ø
õÕ√É∏zÕú“Àãr≈…ŒT∏¨—“ñ…ŒT∏∂…ŒT∏¨—“ª∂h£öâΔêÀ∑
Ææ“éº™ã¬Œ—•–†μø“¿¥≈—“À——–Δ¥“©ûœàØ“†úsÕû£≈—
è—Õc“Ω¥¬Œ—®√°–†μ1“Ææ“ªÃ∞w∞ƒ—“Ω¥¬å≈“¬Œ–∫ßÖ
«∂ç¬å–Δ¥ø

6[^={TzOMVkui{auv�whz{KhEv 
w]ix$I\Uw#{w]y_8z
kÜsx{gxlZvL9[BAkÜ{{Tk>rp)whàk>{H^'s{pmv }{É{ ÅwzZOVgxzZR{URk>{PNv�"Ä{ajiAvn

rF^Dt&2{,WI{p).9rp:

wLy_x`[B{qmau[X
Oáausx{Ry_qm"'zÇs{rp)v�y_[X{=v>~

au�3zPN`k>bvnrqzoytcef{ äëμΩàXQd“ fò§ƒä…Ç“ Æª∂—©Õ≤
ÆΔ≥π∞®√y°∏¨—“¡û–…v“¶´≥–ã≈“ƒÕ√y“∏oƒœ»—£“ü≥μa“…mFe≈—“¬ŒªÃƒ—
Ω¥¬Œ∑•“± ——ñ¬v“ΩÃ–èœà“é…mv“Õ≤À—œàq“ª¥¬å≈“ΔêªÃ≈—“ä…m∏¨œ»ºó
ù∏z;“À—–∫ßYÑªÃœ»–“Öœ»¬ŒÉ©–ΩÃœ»—ø“õ´“Àƒ¬Œƒ“æ± —–¡« ìä…Ç
ÆΔ≥π∞®√y°æ“¶¬Œg•« “Æ ≥́Õ≤œÃƒ“…Œ© ≥́“Õú–Δπ®√°“À¬Œ—•–Δπæ“Æ¿ÃØœ»—ø
t“œ»—¬Œ—À——“¬ŒÀ∑w∞“Àƒ¬Œ“Ω †μïæÕú“¶œ»—ΔπP–∫≤“Ü–Δπæô
^–«≠“…Œƒ—“Õ√–ä…Kƒ—ô“é¬Œ}¡« —ƒ—ô“õ« œ»“± —ùÀ∑≈—ƒ—“Ü
Δ≠∞∫≤ƒ≈—ô“ ¡…Œùƒ®√°“Æ–´–Ω¥“ Ä¬Àƒ≈—“« xC–Ω —Õ≠ªÃçq
À¬Œ— •–Δπ≈Ø“ ± ——ñ¬v“ ΩÃ–èœà“ é…mv“ Õ≤À—œàq“ ªÃΔπ≈ƒ≈—
ªÃáå–∫ßï¿î“ ∏z¬åº™æ“ ± ——ñ¬v“ ∏z¬åïÕcï>“ ù∏z;“ üR©ºó“ 8ª∂ºó
«≠¬å…Œ{ΩÃrœ»—ø“¶Δ≥ê≈“æœ»D± —–“Ω ûïèΔπP« ≈—“Æ–Ω ¿Ã“ª¥± —∏̈–
À∑¡« ª¥—“Õ≠œ»—ï“…Œ© ≥́º™“Ü–Δπæô“Δêæ“Æœ»#« ≈—“æœ»Dœ——–Ω ∏¨–
Õ≤Δπæ“ù∏z;8ª∂ºó“ Ä…œpÉ¿ÃØœ»—ø“¶Δ≥ê≈“æœ»D± —–“æ~œ=S–ã≈
¡…ŒÕ√û≈º™“À∞Õb•Õ√©–Ω è∏z≈“Ω œ»∞ƒ—“Ω ûï–“…Œ©¶—« —ƒ®√°
º™è∏z“ Ü≈Ø–« Àœ»®√°“ ªÃ†úæ“ ¬ŒÀ—©n–ΩÃƒ“ Ææ
Æ¿ÃØœ»—øäëμΩàXQd“ fò§ƒ«≠“ Æª∂—©Õ≤“ Õ≤©\®√°ƒ—≈—
ò§n≈¡ü≥i–¢Ñ–“Ω¥¬Œ— •–Δπ¿¥“« ≈“ªÃΔπ≈®√°“ ¡û–…v“« x≈“À—Δπ=« —
õΩÃrœ»æ“ù¬åï¬v“8ª∂ºó“Ä…œpÉ¿ÃØœ»—ø“äëμΩàXQd“fò§ƒ“Õ≠¬Œ–
ª¥ºμ´“À—–´“Æª∂—©Õ√≈£≈—“«pƒx–ã≈“Õ√–ä…Kƒ≈—“®√k∏o
ÜΔπëŒμ©–ΩÃœ»æ“Æ¿ÃØœ»—ø“¬åï¬v“8ª∂ºó≈—“Æª∂—©Õ≤“À∑7
ÆΔ≥π∞®√y°∏¨—“èœÃÕc“]üμÀ∑“æ± —¶—–ΩÃœ»—ø“ã≈Ø“À—©± ——
À—Δ≥π∞« œ»ëŒJ“ªÃ∞ö§œÃƒ—“t“œ»—¬Œ—À——≈—“ü≥i©–Ω º|Àæ“ΩÃ–èœà
é…mv“ñx;®√k∞†úªî“Üö§Δ≥π∞®√y°∏¨—ô“*…mv“Õ'æqºó“∏o©ºó“`™ä¬…mŒœà
]Õ√“¡…ŒÕ√û≈º™“Ä…œpÉ¿ÃØœ»—ø“Õ≠œ»—ï“æœ»D± —–«≠“«ÃÀ——“æœÃ¢Ñ
Ω∂–ΔêÀ—æ“Æ¿ÃØœ»—ø“

kuyt*whyLJku[B{KhEJs{7?QX
Ñv�xPNxy_x{OVxy_@y_8z

sl\dYlyt"bvnrqzoytcef{ Æª∂—©Õ≤º™æ“ “ ¿Ãœà•“ Õ√œ≠ç¿Ã
œÃ3–º™“]Õ√“ªÃ∞ö§œ»“`R†ó“®√kçöâœ——ô“¶À∑≈–º™“Ü≈Ø
M∏¨—∫ß—œ»—“ À—œ»ìú–ΩÃœ»—ø“ “ ¿Ã¬ŒÉœà“ èg–Δêƒ—“ À—©± ——
öm§œ»∑r∞¿î“Nll“Õ√–ä…Kƒ—“Ü…Œ±∂∑x–Ω¥“¿Ãœà•“Õ√œ≠ç¿Ãº™æ
¡ö§–[± —“¶À∑¿Ã¡¢Ñ± —–º™“t“¡…ŒÀ∑Δπ–“ù©x–´ø“©WRuœàV
¿Ã¬ŒÉœà“ >∏∂ÇÀœà“ ¡s∫∫L“ d…måºóô“ Æ« æ“ ®√°û—–è–«≠“ ¬ŒëŒJ
¶À∑≈–º™“ M∏¨—∫ß—œ»—“ À∞®√°•ƒ—“ Ü¿ÃØœ»æ“ Æ´≥Õ≤œ»—ƒ—
«∂çö§œ»—ø“



epaper.ekalam.com5 గురువారం 25  డిసెంబర్ 2025

ఈకాలం, ఆదిలాబాద్ 

ఆదిలాబాద పటట్ణానికి చెందిన పర్ముఖ 
సివ్మిమ్ంగ కోచ కొముమ్ కృషణ్ మరో 
ఘనతను సాధించారు. ఈనెల 27, 28,29 
వ తేదీలోల్ హైదరాబాద లోని గచిచ్బౌలి 
వేదికగా జరగనునన్ జాతీయ సాథ్యి 
సివ్మిమ్ంగ పోటీలకు ఆయన రిఫరీ గా 
ఎంపికయాయ్రు. ఈ నేపథయ్ంలో మాజీ 
డీసీసీబీ చైరమ్న అడిడ్ భోజారెడిడ్ తో పాటు 
పలువురు కీర్డా పర్ముఖులు ఆయనను 
శాలువాలతో ఘనంగా సతక్రించారు. 
కారయ్కర్మంలో జిలాల్ గిరిజన కీర్డల 
అభివృదిధ్ అధికారి కోరెడిడ్ పారథ్ సారధి, 
డీవైఎసఓ జకుక్ల శీర్నివాస, అథెల్టికస్ 
అసోసియేషన సెకర్టరీ రాజేష, కోశాధికారి 
రాకేశ, విజీఎస అకాడమీ రాకేశ బృందం 
తదితరులు పాలొగ్నాన్రు. ఈ సందరభ్ంగా 
అడిడ్ భోజరెడిడ్ మాటాల్డుతూ ఇపప్టికే 

జిలాల్లో అనేక మంది సివ్మిమ్ంగ 
కీర్డాకారులను తయారు చేసి వారికి 
నాణయ్మైన శిక్షణ అందిసుత్నన్ కొముమ్ కృషణ్ 
జాతీయ సాథ్యి పోటీలకు రిఫరీగా ఎంపిక 
కావడం గరవ్కారణమని అనాన్రు. ఇదే 
సూప్రిత్తో ఆయన భవిషయ్తుత్లో మరినిన్ 
ఉనన్త శిఖరుల్ అధిరోహించాలని 
ఆకాంకిష్ంచారు.

జాతీయ సాథ్ యి సివ్మిమ్ంగ్ 
 పోటీలకు రిఫరీగా కొముమ్ కృషణ్

n ఎంపీ గోడం నగేష్, ఎమెమ్లేయ్ పాయల్ శంకర్ 

ఈకాలం, ఆదిలాబాద్ 

దేశ హితం కోసం అనునితయ్ం పాటు పడిన 
మహనీయుడు అటల బిహారీ వాజ పేయి అని ఎంపీ 

గోడం నగేష, ఎమెమ్లేయ్ పాయల శంకర అనాన్రు. 
 మాజీ దేశ పర్ధాని అటల బీహారి వాజ పేయి 

జయంతిని పురసక్రించుకొని బుధవారం ఆదిలాబాద 
ఎమెమ్లేయ్ కాయ్ంపు కారాయ్లయంలో దీపోతస్వ కారయ్కర్మానిన్ 
జరిపి  అయవ చితర్పటానికి నివాళి అరిప్ంచారు. వాజ 

పేయి అధికారం కోసం తాపతర్య పడకుండా పర్జా 
సేవకు పాటు పడాడ్రని పేరొక్నాన్రు. బీజేపీ జిలాల్ 
అధయ్కుష్డు బర్హామ్నంద, సంతోష,లాలా మునాన్, రాకేష, 
దినేష, రాజు,జోగు రవి,రఘుపతి,కృషణ్ యాదవ, రాజేష, 
ముకుంద, అశోక రెడిడ్ ఉనాన్రు.

దేశహితం కోసం పాటుపడిన  మహనీయుడు వాజ్ పేయి 

ఆదివాసీల సంసక్కృతి, 
సాంపర్దాయాలు ఎంతో గొపప్వి 

మాజీ మునిస్పల్ ఛైరెమ్న్ జోగు పేరమేందర్ 
ఈకాలం, ఆదిలాబాద్ 

ఆదివాసీల సాంసక్ృతి సాంపర్దాయాలు ఎంతో గొపప్ 
వని మాజీ మునిస్పల చైరమ్న జోగు పేర్మేందర 
అనాన్రు.ఆదివాసీల ఆరాధయ్ దైవం  జంగుబాయి జాతర 
వేడుకలు కేరమెరి మండలంలో పుషయ్ మాసంలో ఎంతో 
వైభవపేతంగా నిరవ్హించడం జరుగుతుంది. బుధవారం 
మాజీ మునిస్పల చైరమ్న జోగు పేర్మేందర జంగు బాయి 

ఆలయానిన్ దరిశ్ంచుకునాన్రు. ఆదివాసి నాయకులతో 
కలిసి పర్తేయ్క పూజలు నిరవ్హించారు. జోగు పేర్మేందర 
మాటాల్డుతూ  ఆదివాసీల ఆరాధయ్ దైవం  జంగుబాయి 
దేవాలయానిన్ సందరిశ్ంచుకోవడం సంతోషంగా ఉంద 
నాన్రు.. ఆలయానిన్ సందరిశ్ంచుకోవడం  పటల్ సంతో 
షానిన్ వయ్కత్ం చేశారు.సంసక్ృతి సాంపర్దాయాలు ఎంతో 
పర్తేయ్కంగా ఆకటుట్కుంటూ  చరితర్కు ఆనవాళుల్గా నిలుసుత్ 
నాన్యనాన్రు. కొమర్ రాజు, ఆశనన్, పోతనన్  ఉనాన్రు

ఈకాలం, ఆదిలాబాద్ 

జిలాల్ కేందర్ం లోని రైలేవ్ అభివృదిధ్ పనుల 
పరయ్వేక్షణ నిమితత్ం ఆదిలాబాద రైలేవ్ సేట్షన 
కు వచిచ్న సౌత సెంటర్ల నాందేడ డివిజన 
డీఆరఎం పర్దీప కాంబేల్ ను  ఛాంబర ఆఫ 
కామరస్ అండ టేర్డస్ అసోసి యేషన పర్తిని
ధులు మరాయ్దపూరవ్కంగా కలిశారు. 
బుధవారం జిలాల్ కేందార్నికి వచిచ్న 
ఆయనున్ ఆ సంఘం  అధయ్కుష్లు దినేష 
మాటోలియా ఆ సంఘం పర్తినిధుల తో 
కలిసి వారికి పుషప్ గుచచ్ం ఇచిచ్ 
శాలువాతో సతక్రించారు.  ఈ సందరభ్ం 
గా వారికి ఆదిలాబాద రైలేవ్ సేట్షన లో నతత్ 
నడకన జరుగుతునన్ పనుల గురించి, 

అమృత భారత నందు ఎంపిక చేసిన ఆది
లాబాద రైలేవ్ సేట్షనోల్ పనులు పూరిత్ కాకపో
వడం, ఫిట లైన పనులపై వినతిపతర్ం 
అందించారు. ఆయా పనులు తవ్రలోనే 
పూరిత్ చేయడం జరుగుతుందని డీఆరఎం 
చెపిప్నటుల్ సీఓసీ పర్తినిధులు పేరొక్నాన్రు. 
అలాగే శబరిమల వెళేళ్ అయయ్పప్ భకుత్ల 
కోసం ఆదిలాబాద నుండి పర్తేయ్క టైరన 
వేయాలని కోరగా.. ఈ విషయం ఉనన్త 
అధికారుల దృషిట్కి తీసుకెళాత్నని సమాధాన
మిచిచ్నటుల్ వివరించారు. ఈ కారయ్కర్
మంలో సీఓసీ పర్ధాన కారయ్దరిశ్ కందుల 
రవీందర, ఉపాధయ్కుష్లు తానాజీ నికక్మ, 
కోశాధికారి మనోహర కుపాట,సభుయ్లు 
అమిత జీవాని, శీర్నివాస పాలొగ్నాన్రు.

రైలేవ్ డీఆర్ఎంకు 
సీఓసీ పర్తినిధుల వినతి 

ఈకాలం, ఆదిలాబాద్ :  

ఇటీవల జరిగిన పంచాయతీ ఎనిన్కలలో 
సరప్ంచులుగా, ఉప సరప్ంచ లుగా, వారడ్ మెంబరుల్గా 
గెలుపొందిన మాల సామాజిక వరాగ్నికి చెందిన వారిని 
మాల సంకేష్మ సంఘ భవనం నూయ్ హౌసింగ బోరడ్ 
ఆదిలాబాద లో ఘనంగా సనామ్నించారు. ఈ 
కారయ్కర్మానిన్ ఉదేద్శించి జిలాల్ అధయ్కుష్లు కొపుప్ల రమేష  
మాటాల్డుతూ డాకట్ర బాబాసాహెబ అంబేదక్ర భిక్ష వలన 
ఈ రోజు మనందరం వివిధ పదవులను, వివిధ 
ఉదోయ్గాలను పొందామనాన్రు.  సరప్ంచులుగా, ఉప 
సరప్ంచ లుగా గెలుపొందిన మీరందరూ అంబేదక్ర  
అడుగుజాడలోల్ నడుసూత్ పేదవారికి ఎలల్వేళలా తోడుగా 
ఉండాలని కోరారు.  కారయ్కర్మానికి ముఖయ్అతిథిగా కూన 
రవి రాషట్ర నాయకులు, విశిషట్ అధితులుగా బేర దేవనన్, 
బతుత్ల విశవ్ంబర తాసిలాద్ర, కంటే నరస్యయ్ రిటైరడ్ 
యం.ఈ.ఓ, సింగరి అశోక, జిలాల్ గౌరవ అధయ్కుష్లు 
మేకల మలల్నన్, పర్ధాన కారయ్దరిశ్ బొబిబ్లి సుధాకర, 
సీనియర నాయకులు సూరం భగవాండుల్, మేదరి సావ్మి, 
మెటుట్ పర్హాల్ద, అసోసియేట అధయ్కుష్లు మొటెట్ కిరణ, 

పాశం రాఘవేందర్, రాళళ్బండి శంకర, జిలాల్ కోశాధికారి 
గంపల పర్భాకర, జిలాల్ ఉపాధయ్కుష్డు ములక్ల రాజేశవ్ర, 
జిలాల్ మహిళా ఉపాధయ్కుష్లు మరిర్ విజయ, లకీష్, సుకనయ్, 
జిలాల్ నాయకులు ముచచ్ రఘు, చిలుక పొచచ్నన్, 

మాదాసు అరుజ్న, తొగరి పర్కాష, దాసరి బాబనన్, 
పర్తిహార పర్భాకర, సంటి రవి, దేవిదాస, అయితే 
పొచచ్నన్, బోండల్ వెంకటసావ్మి, రమేష, మాల 
నాయకులు  పాలొగ్నాన్రు. 

మాల సంకేష్మ సంఘం జిలాల్  శాఖ ఆధవ్రయ్ంలో...  
సరప్ంచ్, ఉప సరప్ంచ్, వార్డ్ మెంబరల్కు  ఘన సనామ్నం!

n  అందరికీ ఒకే రకమైన అకిరడిటేషన్ 
కారుడ్ లు ఇవావ్లి  

n  డబూల్ ల్యూజేఐ రాషట్ర  పర్ధాన కారయ్దరిశ్ 
రావికంటి శీరనివాస్  

ఈ కాలం,  హైదరాబాద్ : 

అకిర్డిటేషన కారుడ్ల జారీ విషయంలో 
డెసక్ జరన్లిసుట్ల పటల్ పర్భుతవ్ం వివక్ష 
చూపడం సరైనది కాదని వరిక్ంగ జరన్లిసట్స్ 
ఆఫ ఇండియా (డబూల్య్జేఐ) రాషట్ర పర్ధాన 
కారయ్దరిశ్ రావికంటి శీర్నివాస అనాన్రు. 
డెసక్ జరన్లిసుట్లకు అకిర్డిటేషన కారుడ్లు 
కాకుండా మీడియా కారుడ్లు  ఇవావ్లని నిరణ్
యించడం తగదనాన్రు.  పర్భుతవ్ 
నిరణ్యానిన్ వయ్తిరేకిసూత్ డెసక్ జరన్లిసుట్లు 
బుధవారం హైదరాబాద తాయ్గరాయ గాన
సభలో ఏరాప్టుచేసిన సమావేశంలో 

ఆయన పాలొగ్నాన్రు.  పర్భుతవ్ం నూతన 
అకిర్డిటేషనల్ జారీ కోసం వెలువరించిన 
జీవో అసప్షట్ంగా, జరన్లిసుట్ల పర్యోజనా
లకు భంగకరంగా ఉందనాన్రు . 
ముఖయ్ంగా  ఫీలడ్ జ రన్లిసుట్లు, డెసక్ పాతిర్
కేయుల మధయ్ విభజన రేఖ గీసేందుకు ఈ 
జీవో దావ్రా పర్భుతవ్ం పర్యతిన్ంచిందని 
విమరిశ్ంచారు.  పతిర్క యాజమానాయ్లు 
డెసక్ జరన్లిసుట్ల నియామక సమయంలో 
డెసక్/ రిపోరిట్ంగ  పేరిట నియామక 
పతార్లు జారీ చేసూత్ వసుత్నన్ విషయానిన్ 
ఆయన గురుత్ చేశారు. ఇటు డెసక్, అటు 
జరన్లిసుట్లకు ఒకే అకిర్డిటేషన విధానం 
అమలోల్ ఉనన్పుప్డే సంకేష్మ పథకాల లబిధ్లో 
డెసక్ జరన్లిసుట్లకు అనాయ్యం జరిగిందని, 
పర్సుత్త జీవో దావ్రా ఇక వారి ఉనికే 
పర్శాన్రధ్కం అవుతుందనాన్రు. 

డెస్క్ జరన్లిసుట్ ల పటల్ వివకష్ తగదు 
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